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Définition du Compte de résultat

 Le compte de résultat  est un document comptable synthétisant l'ensemble des 
charges et des produits d'une entreprise ou autre organisme ayant une activité 
marchande, pour une période donnée, appelée exercice comptable. Le compte de 
résultat est donc un document de synthèse, faisant partie des états financiers, et 
ayant pour fonction d'indiquer la performance de l'entreprise

 Ce document donne le résultat net c'est-à-dire la variation de patrimoine que 
l'entreprise a gagné (bénéfice) ou perdu (perte) au cours de la période, lequel 
s'inscrit au bilan.

 Le compte de résultat ne mesure pas l'argent que l'entreprise a gagné ou perdu: 
les flux de charges et de produits ne sont pas des flux de trésorerie (argent 
encaissé ou décaissé) mais ce sont des flux d'enrichissement de patrimoine ou 
des flux d'appauvrissement de patrimoine.



Les résultats intermédiaires
Le Résultat d’exploitation

 Il exprime le résultat réalisé par une entreprise à travers l'exploitation habituelle de 
ses seuls facteurs de production

 Les charges traduisent une destruction de richesse nécessaire à la création des 
produits d'exploitation. Les principales charges d'exploitation sont :

 la consommation de matières premières, les autres consommations externes (transport, 
énergie, publicité...),

 les charges les frais de personnels,

 les impôts et les taxes (hors IS et TVA - les entreprises n'y sont pas soumises)

 ainsi que les provisions pour dépréciation des actifs circulant.

 Les produits d'exploitation sont essentiellement constitués du chiffre d'affaires de 
l'entreprise mais aussi des autres produits d'exploitation comme les subventions 
d'exploitation



Les résultats intermédiaires
Le Résultat financier

 Il exprime le résultat réalisé par une entreprise en raison de sa situation financière 
et des choix qu'elle a effectués en matière de financement, de paiement, de 
change.... Il ne prend en compte que les produits et charges financiers.

 Le résultat financier traduit l'impact du mode de financement au niveau du compte 
de résultat. Dans une optique financière, on ne retient que les produits et charges 
qui se rapportent directement à l'activité d'endettement et de placement de 
l'entreprise en reclassant les autres éléments en exploitation ou en exceptionnel.
La plupart des sociétés n'ayant pas une vocation financière, on parle dans la 
plupart des cas de charges financières nettes des produits.

 Le résultat financier est le solde des différents produits financiers (coupons, 
placements, etc.) et des charges financières (coût d'intérêt des remboursements 
d'emprunts, coût des découverts bancaires...).



Les résultats intermédiaires
Le Résultat exceptionnel

 Le résultat exceptionnel recense les éléments de nature exceptionnelle (procès, 
incendie, flux résultant d'évènements passés), et en particulier les plus ou moins-
values sur cessions d'actifs.

 Charges exceptionnelles = charges non récurrentes qui n'ont pas vocation à se 
reproduire les exercices suivants.

 Les produits exceptionnels sont les produits issus de certains événements de 
nature exceptionnelle qui ne rentrent pas dans l'exploitation courante de la 
société : flux résultant d'évènements passés, plus-value sur cession 
d'immobilisations



Analyse par étapes

1. Résultat d’exploitation

2. Résultat financier

3. Résultat exceptionnel

4. Résultat avant impôts

5. Impôts et participation

6. Résultat net

 Cette analyse permet de de montrer différentes étapes dans la constitution du 
résultat. Elle permet également de calculer la part que représentent les différents 
résultats par rapport au chiffre d'affaires, d'établir les pourcentages correspondant, 
de faire des comparaisons entre entreprise de différentes branches ou d'une 
même branche.

 Mais cette approche demande à être affinée. Pour cela nous utiliserons les soldes 
intermédiaires de gestion qui permettent de voir comment, étape après étape, 
l'entreprise dégage son résultat.



Schéma du compte de résultat



Définition du Bilan

 Un bilan comptable est un document comptable synthétisant : 
- ce qui est possédé par une société : son actif, composé de l'actif immobilisé (fond 
de commerce, machines...) et de l'actif circulant (stock, créances...)
- ce dont elle dispose comme ressource : le passif, composé du passif immobilisé 
(capitaux propres) et du passif circulant (dettes)
Le bilan comptable fait partie des états financiers d'une entreprise au même titre 
que le compte de résultat et les annexes.
Le bilan est souvent comparé à une photographie du patrimoine d'une entreprise à 
la clôture d'un exercice ou à des dates intermédiaires.



Grandes masses du Bilan
L’actif immobilisé

 L’actif immobilisé correspond à l’actif destiné à rester durablement dans 
l’entreprise. On dit que l'actif est immobilisé en opposition à l’actif circulant car il 
n’est pas aussi liquidable. L’actif immobilisé est évalué par son coût d’achat ou de 
production (si l’entreprise le produit elle-même) et certains actifs peuvent être 
amortis. L’actif immobilisé sera d’autant plus important que l’entreprise aura des 
besoins en investissements.

 Les immobilisations incorporelles : le fonds de commerce, les brevets…

 Les immobilisations corporelles : les constructions, les équipements…

 Les immobilisations financières : participations dans d’autres sociétés, filiales…



Grandes masses du Bilan
L’actif circulant

 L'actif circulant représente vos ressources d'exploitation. L'actif circulant comprend 
votre stock, vos créances clients, vos charges constatées d'avance.

 Comme son nom l'indique, l'actif circulant de l'entreprise, représente l'actif 
mouvant, c'est-à-dire à qui évolue constamment dans le temps. Il regroupe 
l'ensemble des éléments qui font la vie de l'entreprise, au quotidien !



Grandes masses du Bilan
Les capitaux propres

 On parle de capitaux propres ou fonds propres pour définir tout ce que l'entreprise 
possède à l'exception de ses dettes. Les capitaux propres constituent une 
ressource stable pour l'entreprise (l'autre ressource étant l'endettement).

 Le capital social

 Les réserves légales et statutaires (bénéfices antérieurs non distribués)

 Le report à nouveau (bénéfices antérieurs non distribués et non mis en réserve)

 Le résultat de l'exercice



Grandes masses du Bilan
Les provisions pour risques et charges

 Au moment de l'établissement du bilan, l'entreprise doit donner une image la plus 
fidèle possible :

 des provisions pour risques : il s'agit de prendre en considération l'ensemble des clients 
douteux qui ne régleront pas leurs créances... Cette information doit donc apparaître 
dans le passif du bilan. Il est indispensable, tout au long de la vie de l'entreprise de 
porter une attention constante sur vos partenaires de travail.

 des provisions pour charges : il s'agit de provisions établies au moment de la clôture si 
par exemple vous avez prévu de réaliser des travaux.



Grandes masses du Bilan
Les dettes

 Les dettes constituent les ressources de l'entreprise. Le passif du bilan distingue 
les dettes d'exploitation (dettes fournisseurs, TVA, salaires ...) dettes à court terme 
(moins d'un an) ou encore les dettes à moyen long termes (emprunt bancaires).



Schéma du bilan



Correspondance des charges dans les 
états financiers



Mode de calcul du bilan et compte de 
résultat dans le prévisionnel



Les informations regroupées

 Le principe : Renseignement de toutes les informations pour chaque secteur :

 Secteurs : Investissements, financements, Activité, Charges, Personnel, Autres

 Type d’informations :

 Volumétrie 

 Conditions de paiement et règlement,

 Saisonnalité



Activité et matières premières

 On inscrit le chiffres d’affaires, autant de lignes que grandes catégories,

 On applique un coefficient ou pourcentage de marge par rapport aux produits 
estimés,

 Chaque unité de chiffres d’affaires entraine une dépense en matières ou 
marchandises (sauf conseil pur)

 Les variations de stocks n’impactent pas le compte de résultat selon cette 
méthode, 

 Indication d’un délai de règlement pour les ventes, et pour les achats (impacte 
l’actif circulant et les dettes CT)

 Indication d’une saisonnalité mensuelle

 Taux de TVA



Activité



Investissements

 Montant de chaque investissement (Matériel, machines, bureautique…)

 Date du paiement,

 Conditions d’amortissement

 Linéaire ou Dégressif,

 Nombre d’années



Investissements



Financements

 Apports des associés, (Dates et montants)

 Capital nominal, Augmentations de capital,

 Apports en compte courant

 Emprunts bancaires, (montant, taux, durée)

 Subventions d’investissement (Date et montants)



Financements



Charges externes, achats non stockés

 La plupart de ces charges sont fixes, et ne varient pas proportionnellement au 
chiffres d’affaires,

 On doit donc connaitre les montants suite à des devis, ou estimations,

 Capacité à se projeter dans le futur pour évaluer les besoins réels à venir.

 Certaines fois, lorsque les évolutions de CA sont fortes entre les exercices, il peut 
s’avèrer utile de les rendre variables, (ex : fournitures administratives)

 Délais de paiement,

 Saisonnalité



Charges externes, achats non stockés



Impôts et Taxes

 Taxes formation : un pourcentage de la masse salariale

 Taxes foncières : Indiquées dans le bail de location, 

 CFE : difficile à calculer (valeur cadastrale) assimilable à la taxe d’habitation,

 Taxes Agefiph, 

 Contribution logement,

 CVAE, pourcentage du CA,

 Organic, pourcentage du CA,

 Taxes locales (enseigne, voirie…) 

 Le logiciel connait les échéances, on peut aussi les modifier,



Impôts et Taxes



Charges de personnel

 Définition du périmètre, 

 S’il est connu c’est facile,

 Sinon on dessine un organigramme de fonctions et on détermine le nombre de 
personnes par fonction qui parait approprié a l’exploitation,

 Salaires Bruts, selon le marché

 Pourcentage de charges sociales, 20% à 45% selon le montant brut du salaire,

 Charges annexes calculées au cas par cas, Tickets Restaurant, indemnités de 
déplacements…

 Paramétrages du paiement normés, choix des rythmes des charges



Charges de personnel



Contrôles de cohérence

  Une fois le passage en revue de chaque ligne de charges on teste la cohérence 
par des contrôles

 Pourcentages des agrégats par rapport au CA,

 Autres Achats et charges externes : entre 20 et 30% du CA

 Masse salariale (y compris sous traitance et intérimaires) : selon les métiers

 Il est plus simple de contrôler la Marge Brute (CA – Masse salariale)

 Entre 60 et 70% du CA en général,

 Pour les comptes de Bilan le contrôle est plus complexe et nécessite des 
connaissances financières,

 On se contente généralement de vérifier les ordres de grandeur,



Simulations et Ajustements

 En fonction des résultats on peut ajuster des comptes dans les quels nous avions 
pris de la marge,

 Ou ajuster des comptes pour que le résultat soit correct, en fixant alors des 
objectifs budgétaires stricts.

 Dans tous les cas la plupart des charges dépendent du niveau d’activité, 

 Les informations bilan nous renseignent sur les besoins en financement, 
excédents de trésorerie.



Cas pratique

Construction d’un Bilan Simple



Cas Pratique

  Construction d’un Bilan Simple

 Immobilisations lourdes : 500.000€ de cout d’achat, amortissement sur 7 ans

 Immobilisations légères : 150.000€ de cout d’achat, amortissement sur 5 ans

 Le chiffres d’affaires est de 3M€ HT, la TVA applicable est de 20%

 L’encours clients est de 60 jours de CA TTC (360 jours)

 Capital social : l’actionnaire fondateur détient 2000 actions d’une valeur nominale de 
100€,

 En milieu d’exercice il ouvre le capital à un actionnaire qui souscrit 3000 actions à valeur 
nominale inchangée,



Cas Pratique (suite 2)
  Calcul d’un bilan simplifié

 L’emprunt initial était de 600.000€, le capital amorti de la première année s’élève à 
68.536€

 L’encours fournisseurs ne concerne que les matières premières, (30 jours d’encours du 
TTC acheté, 20% de TVA)

 Les charges sociales sont payées mensuellement, le 15 du mois suivant le paiement 
des salaires,

 Les charges salariales sont de 22% des salaires bruts et sont payées au même temps 
que les charges patronales,

 La TVA à payer en fin d’exercice a été calculée à 21.567€

 L’impôt sur les sociétés se paye 3 mois après la clôture de l’exercice

 Les seules dettes fiscales restantes à payer en fin d’exercice concernent la CET


